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VD har ordet VD har ordet

Ingen kan gora allt,
men alla kan géra ndgot

etta dr den devis och ledstjarna som varit vigledande fér oss pA NAV under

det gngna verksamhetsiret 2009. Det ir véirt uppdrag frin var dgare Nis-

sjo kommun ate aktive medverka till en lingsiktigt hallbar utveckling vad
avser var livsmiljo bade for oss som bor hir pd det sméilindska hoglandet och i var
omvirld i 6vrigt. Vi ska bidra med det vi kan {6r att skapa en béttre virld att bo och
verka i. Det gor vi med engagemang och stort intresse.

Alla NAVs produkter dr priglade av vir verksamhetsidé; att skapa mervirden for
vara kunder i deras vardag. Att dessutom leverera detta med storsta mojliga krav pa
hog kvalité och ett langsiktigt miljotink ir for oss en sjilvklarhet.

Under dret har vi tagit vir nya fastbrinslepanna i bruk. Detta har inneburit att vi
dramatiskt har kunnat minska anvindandet av olja i vir s k ”brinslemix”. Nu kan
vi dven riktigt kalla vinterdagar, nir inte var ordinarie panna ricker till och nir den
under sommarmanaderna ir nedslickt f6r underhéllsarbete, elda med férnyelsebara
skogsrivaror. Detta innebir att oljeanvindandet i vart kraftvirmeverk har minskat
frén ca 17% till 4%.

Det vatten som vi konsumerar ska vara rent och friskt och nir vi limnar tillbaka
det till naturen, varifrdn vi lanat det, ska det dter vara sé rent att det inte har nigra
negativa konsekvenser pa kretsloppet. Detta ir en annan uppgift som vi pd NAV
ir satta skota. Mycket kraft och engagemang dgnas dessa frigor for att pa bista sitt
béde ska kunna leverera ett bra vatten men ocksa rena det pa ett sé effektivt och
skonsamt sitt som mojligt.

Vi vet att det samhiille vi lever i har ett stort behov av energi. Det finns manga skil
for att minska energi-anvindningen bade ur ett ekonomiskt perspektiv som ur mil-
josynpunkt, vilket naturligtvis ocksa vi pi NAV miste jobba med. Dirfér har vi som
ett av vira mil att minska var elanvindning.

Men vi far heller inte gléomma att vi ir en stor el-producent, bide i vart kraftvirme-
verk som i vért vattenkraftverk i Ramsjoholm. Denna elproduktion, som ir baserad
pa férnyelsebara ravaror, 4r en mycket viktig del i NAVs totala ekonomi.

Dessutom ansvarar vi for elnitet i Nissj6 stad. Ett nit med mycket hog tillginglig-
het och i princip inga avbrott alls vilket vi naturligtvis ska vara vildigt stolta over.

Det gingna verksamhetséret har ocksa inneburit att vi blivit miljocertifierade. Det
var en stor dag nir vi kunde hinga upp certifikatet pa viggen och fortsitta vart
aktiva arbete med stindiga férbittringar.

Nu jobbar vi vidare for en langsiktigt hallbar miljo.
Under 2009 har mycket tid dgnats at forberedelser
infoér inférandet av klimatsmart sortering av hus-
hillsavfall. Successivt infér vi nu detta i vir kommun
och intresset verkar mycket stort. Det matavfall som
vi samlar in kommer att skickas till Jonkoping for
biogastillverkning och under 2010 far vi forhopp-
ningsvis en biogastankstation i Nissj6 vilket gor att
vi ocksé successivt kan byta ut vira fordon till bilar
med mer miljovinligt brinsle, ett ytterligare steg i
vart miljéarbete.

Det gingna dret 2009 har for oss pd NAV varit ett
minst sagt framgings- och hindelserike ar. Vart
ekonomiska resultat som redovisas i denna handling
ir det bista ndgonsin i NAVs historia. Det visar vi
upp med stolthet och det ger oss forutsittningar att
fortsitta vart langsiktiga arbete med viktiga investe-
ringar i vira verksamheter, for en 4n bittre miljé och
med fortsatt god service till vira kunder.

Ett stort tack till NAVs personal som aktivt har bi-

dragit till att gora detta mojligt. Nu arbetar vi vidare
med siktet instillt mot en fortsatt positiv utveckling
for vart bolag och dirmed vir kommuns innevanare

och foretag.

Greger Phalén, VD




Med miljon som
drivkraft far NAV
madnniskors vardag
att fungera!

Nissjo Affirsverk AB, NAV, ir ett heligt dotterbolag till Nissjé kommun. Vart upp-
drag ir att uppritthalla och utveckla viktiga samhillstjinster som elnit, fjarrvirme,
bredband, renhéllning samt vatten och avlopp. Pa Nissjé kommuns uppdrag ansva-
rar vi dven for skotsel och underhill av gatubelysning, gator, gronomriden och andra
offentliga platser.

120 medarbetare arbetar inom NAV. Vira kirnvirden Miljo och Service ssmmanfat-
tar i mycket virt uppdrag. I egenskap av serviceforetag har NAV stindigt fokus pa att
uppfylla kundernas och dgarnas krav pé leveranssikerhet och service. Som ett kom-
munigt foretag ir det ocksa sjilvklart ate vi verkar f6r langsiktigt hillbara samhalls-
funktioner med omtanke om var miljo.

2009 har varit ett positivt &r f6r NAV nir det giller alla vira verksamheter. Detta
giller sdvil vart interna och teknikinriktade arbete som fragor kring kundkommuni-
kation, ekonomi, marknadssituation och prisutveckling. I vir roll som kommunigt
foretag befinner sig NAV i en situation dir kommuninvénarna i Nissjo bade dr
kunder och deligare, vilket stiller hoga krav pa service och information och ett vil
utfort arbete inom alla vira omraden till rimliga priser. Genom samordning av vara
resurser, ett utvecklat ledarskap och genom att vara en actraktiv arbetsgivare har vi
nétt framging och kan visa pa goda resultat av det som i véra branscher allt oftare
benimns affirsmissig samhillsnytta.

Med denna drsredovisning vill vi redovisa delar av allt det arbete vi utfor for att
forbittra miljon, leveranssikerheten och servicen till vira kunder men ocksi vir egen
arbetsmilj6é och egna arbetsklimat samtidigt som vardagen ska fungera precis som
vanligt f6r vira kunder och invanare i Nissjo kommun!

Sedan ett par ar bedriver vi ett intensivt utvecklingsarbete av vara verksamheter och
var organisation for att uppné affirsmissig samhillsnytta. Verksamhetsmal har satts
inom fyra perspektiv, vilka alla ska leda till storre fokus, styrning, uppfoljning och
utveckling av omridena; Kunder, Ekonomi, Medarbetare och Verksamhet. Det sist-
nimnda perspektivet inbegriper vira betydelsefulla miljomal. Vi sammanfattar hir
det 6vergripande arbete som gjorts under 2009, direfter foljer en kort information
om vad som hint inom vira specifika verksamhetsgrenar.



KUNDER, MARKNAD & PRISUTVECKLING

Kraften i tydlig kommunikation

Kundernas fortroende dr grunden for varje foretag.
Krav pa information, jimférbarhet, ppenhet, till-
ginglighet och service 6kar inom véra branscher.

Under 2009 lanserades en ny hemsida dir ambitio-
nen varit att forenkla och forbittra informationen
ur ett kundperspektiv. Varje &r noterar vi ett 6kat
antal besokare pa hemsidan. Antal unika besokare
per manad har 6kat frin 18.000 st &r 2005 till drygt
30.000 st dr 2009.

En kundundersokning genomférdes 2009 bland vira
fjarrvirmekunder. Det positiva resultatet visar
att vi ar pé rite vig. Kunderna uppfattar
) . oss idag i hogre grad som ett miljéféretag
y . ’ jimfort med den tidigare mitningen.

Vir ambition har bland annat varit att i
kundkommunikationen forstirka vara kirn-
virden Milj6 och Service. Exempel pa detta
ir att NAV var med som huvudsponsor nir
Nissjé kommun bland méinga i virlden deltog
i Earth Hour i mars 2009, en symbolhandling
for den planet vi alla delar.

Naturvérdsverket och Avfall Sverige anord-
nade nationellt ”Miljévinliga dagen”. NAV
medverkade pé Stortorget i Nissj6 under
kampanjdagen for insamling av
farligt avfall. Under dagen
limnades 300 kilo farligt
avfall och elektronik-
skrot in. For kunderna
i Malmbick, dir vi
saknar en miljostation,
ordnades under hosten
en uppskattad insam-
ling av farligt avfall och
elektronikskrot. Det posi-
tiva gensvar denna insats
fick gor att vi 6verva-
ger liknande aktivi-
teter i framtiden. En
ny kalender fér 2010
med tydlig miljéprofil
har ocksé utarbetats

tillsammans med Nis- |
sj6 kommun.

Aven under 2009 har

NAV deltagit i den

arliga Nils-Holgersson-
undersékningen, som ir en
nationell prisjimférelse. Un-
dersokningen jimfor och rangord-

nar kostnader fér ett fiktivt flerfamiljshus vad giller
el, virme, vatten och avlopp samt renhallning i Sve-
riges kommuner. Nissjé och dirmed NAV, hamnade
vid prisjimforelsen pa plats 62 av 290 kommuner,
en sinkning jimfért med 2008, (plats 80). Det posi-
tiva resultatet beror frimst pa de férménliga fjarrvir-
mepriser som NAV kan erbjuda. Vi ligger strax under
plats 20 nir det giller vért pris for fjirrvirme.

Samarbetet med Brinellgymnasiet har fortsatt att
utvecklats under dret. Vi ser det som en sjilvklar
uppgift att pa olika sitt stddja de gymnasieprogram
som inriktar sig mot vara verksamhetsgrenar. Vi ir
fadderforetag at en naturvetarklass samt samarbetar
med sdvil bygg- som elprogrammet.

For att férbittra kundrelationen arbetar vi foretri-
desvis med vara branschorganisationer Svensk Fjirr-
virme och deras system “Reko” och Svensk Energis
program ”Trim”. Bide Reko och Trim ir verktyg for
att forbitera savil relationen med vara kunder som
egenkontroll av lagefterlevnad inom véra branscher.

Under aret har ocksd mycket resurser lagts ner pa att
utforma kampanjmaterial f6r klimatsmart avfalls-
hantering med ett humoristiskt superhjiltetema.
Vara kunder kommer sjilva att fa ta stillning till om
de vill vara ”superhjiltar” och sortera ut matavfall
fran det brinnbara avfallet.

Ett annat sétta att virda kundrelationen och varu-
mirket dr att sponsra idrottsforeningar och kultur-
evenemang i vir kommun. Vid tecknande av avtal
framfor vi tydliga krav pa att féreningar ska visa pa
sitt miljoengagemang samt jobba mot dopning och
mobbning. Vi sponsrar numera inte foreningar som
inte kan pévisa att de jobbar aktivt med dessa frigor.

Under 2009 har NAV utformat en informationskampanj
ddr kunderna beskrivs som superhjiltar om de sorterar ut
matavfall fran det brinnbara avfallet.

Okat fokus pa miljo och inkép

Under éret har resurser tillsats {6r att forstirka
inkopsarbetet inom NAV. Var ambition ar att bittre
in tidigare samordna inkopsarbetet samt att erhélla
gynnsammare kommersiella villkor vid upphand-
lingar. Organisatoriskt samordnas inképsarbetet med
vart miljéarbete och var fastighetssamordning.

Under 2009 lades ocksé den organisatoriska grunden
for att fortsitea utvecklingen av vira administrativa
processer gillande exempelvis IT, dokumenthante-
ring samt arkivfragor.

De under dret genomforda organisationsforandring-
arna innebdr dven att vi nu i stérre omfattning in
tidigare kan fokusera pa uppfoljning av ekonomi och
verksamhet.

EKONOMI & ADMINISTRATION / MEDARBETARE

Engagerade medarbetare tar viktiga steg framat

NAVs ambition ir att vi ska ha engagerade medarbe-
tare som ska uppleva NAV som en attraktiv arbets-
plats med utvecklande arbetsuppgifter. Utifrdn dessa
overgripande mél finns flera faststillda delmal. Etc
nytt mél for 2009 var att erbjuda varje medarbetare
minst 16 timmars utbildning/ar. Resultatet blev 6ver
18 timmar, vilket ir tillfredsstillande.

Forutom kompetenshéjande kurser foér enskilda
medarbetare inom sina olika specialistfunktioner har
utbildningar samordnats f6r lonesamtal, arbetsgivar-
avtal, sikerhets-, miljo- och arbetsmiljéarbete. Ruti-
nerna har ocksa forbattrats for rehabiliteringskedjan,
dar flera parter r involverade om nigon medarbetare
skulle bli langvarigt sjukskriven.

En engagerad och driftig friskvardsgrupp bildades
under dret. Gruppen har bland annat set till atc

miénga medarbetare deltog i en stegtivling och att
ménadsvisa aktivitetskort har fyllts i med uppmunt-
ran till dem som viljer en aktiv och hilsosam fritid.
Medarbetarna har ocksa erbjudits friskvirdsmassage,
vilken har varit mycket uppskattad. Gruppen fortsit-
ter sitt arbete under nista dr.

Under aret har ett system {6r elektronisk personalad-
ministration inférts for samtliga medarbetare, vilket
lett till att pappershantering har minskat och att
medarbetare sjilva fir ta storre ansvar for registre-
ring och uppfoljning av arbetad tid.

Vidare har resurser lagts pa att minska 6évertiden

inom verksamheten. Vi féljer ocksa noga frisknirva-
ron och har ambitionen att varje chef ska genomfora
ett utvecklingssamtal per 4r med varje medarbetare.




VERKSAMHET & MILJOARBETE

Vi ar en drivande part for hallbar utveckling

Under 2009 har vart interna miljéarbete intensi-
fierats och mitt i sommaren kunde vi glidja oss &t

en certifiering av virt miljéledningssystem enligt
ISO14001. Virt interna miljéarbete framskrider for
att forbattra vira egna rutiner vad giller avfallshan-
tering, kemikalichantering, nodligesberedskap och
lagefterlevnad f6r att minska vir egna miljopéverkan.
Under aret har ett internt miljonitverk bildats som
regelbundet genomf{ér miljoronder i vira verksamhe-
ter.

For att f6lja utvecklingen och pavisa forbittringar
finns flera ambitiésa miljomal faststillda. Milen
kommer att féljas upp under en flerdrsperiod.

Som exempel pa miljomal kan nimnas flera delpro-
jekt for att minska vara co2-utslipp. Tva fordon har
ersatts med nya anpassade for etanol som drivmedel.
Vid nyanskaffning av savil littare som tyngre fordon
ska bista mojliga miljoklass viljas for att minska vér
paverkan vid transporter.

Transporter behévs for att vi ska klara vira uppgifter
och dirfor dr samordning och minskning av trans-
porter en prioriterad friga. En grupp medarbetare
har deltagit i en utbildning i si kallad ECO-driving.
Ytterligare medarbetare skall utbildas under viren
2010. Upphandlingen av avfallsférbrinning re-
sulterade i att det brinnbara hushéllsavfallet frin
drsskiftet 2009-2010 kommer att f6rbrinnas i Eksjo
istillet f6r Jonkoping. Det nya avtalet leder till bide
lagre kostnader och mindre miljobelastning, di trans-
portstriackan ir kortare till Eksjos forbranningsan-
liggning.

Elférbrukning ir ett annat prioriterat miljdomrade.
Under 2009 har frimst VA-verksamheten jobbat
aktivt fér minskad elférbrukning. Optimering och
effektivisering av anliggningarna ledde till en minsk-
ning med 4% under 2009.

Miljoarbetet genomsyrar flera av de stora pdgiende
flerarsprojekt som NAV arbetar med. Detta ir helt i
linje med 4gardirektiven, som stipulerar att NAV ska

vara en aktiv och drivande part i Nissjo kommuns
arbete f6r en bittre livsmiljo och en langsiktigt hall-
bar utveckling. Hir foljer nigra exempel:

P4 uppdrag av kommunen har NAV varit deltagit i
arbetet med att ta fram en ny renhéllningsordning
och en ny avfallsplan med en miljostyrande taxa.
Faststillandet av dessa dokument innebér att NAV
infor klimatsmart sortering av hushallsavfall. Under
2009 har forberedelser genomforts for en omstill-
ning till utsortering av matavfall fér kunder med hus-
héllsavfall. Malsittningen ir att vi ska nd hég grad av
utsortering av matavfall nir systemet implementeras
hos véra kunder.

NAV har varit en drivande part {or att etablera en
gastapp for fordonsbrinsle i Nissjé6 kommun. Var
féorhoppning ir en etablering under 2010, till gagn
fér bide kommuninvanare och NAV. Under dret har
ocksd en utredning och kartliggning tillsammans
med branschkollegor paborijats rorande omhinderta-
gande och behandling av matavfall for lokal produk-
tion av biogas.

NAV leder sedan ett par ar arbetet med att aterstilla
den ekologiska balansen i Ryssbysjon, en restaurering
efter tidigare ars miljéforsyndelser. Arbetet har pa-
gatt under tva sisonger och mitningar visar att sjon
ir i betydligt battre skick idag 4n fore restaureringen.
Aven under 2010 kommer utfiskning och uppfolj-
ning att ske.

Den nya kompletterande virmeproduktionsanligg-
ningen i Nissj6 har inneburit att oljeandelen i brinsle-
mixen har reducerats kraftigt. Vid inledningen av
2010 kunde anliggningen slutligen tas 6ver frin
totalentreprendéren efter inkérningsproblem.

Projekteringen for storskalig vindkraftsproduktion
har framgangsrikt fortsatt under aret via det ma-
joritetsidgda dotterbolaget Hoglandsvind AB. Till-
stindsansokan dr inlimnad till lansstyrelsen f6r 16
verk i den nordvistra delen av Nissjo kommun, dir
vindférhallandena har visat sig sirskilt gygnnsamma.

FJARRVARME / BREDBAND

Allt fler vdljer klimatsmart varme

Fjarrvirmeverksamheten omfattar produktion och
distribution av fjirrvirme till drygt 1400 kunder.
Verksamheten bedrivs i kraftvirmeverket i Nissjo
samt i anliggningar med mindre pannor i Annerberg
och Bodafors.

I Niissjo paborjades under hosten 2009 en av de
storre ledningsforliggningarna pa senare ar. Fran
Brogatan pabérjades en ny stamledning genom
omradet Aker for att ansluta en ny storre kund. Led-
ningen kommer att ge mojlighet till expansion till
mianga potentiella kunder i Aker- och Milenomridet.

Under dret har §5 fastigheter anslutits (77 st 2008).
Merparten, 40 anslutningar, har gjorts lings befint-
ligt ledningsnit i Nissjo. I Bodafors anslots 14 stien
mindre utbyggnad och ytterligare 1 kund ansléts till
det mindre nitet i Anneberg.

Drygt 1400 kunder ir nu anslutna till den klimats-
marta fjirrvirmen. Den sammanlagda produktionen
av virme uppgick till 168 GWh, en 6kning med 13
GWh jaimfért med 2008. Viderleksmissigt var 2009
ett betydligt kallare &r 4n 2008, (94 % respektive 85
% av ett si kallat normalir), varfor produktionsok-
ning bade relateras till 6kad kundstock och 6kat
virmebehov. Aret 2009 var det forsta hela driftaret
med den kompletterande hetvattenpannan invid
kraftvirmeverket. Det forsta produktionsaret visar
att vi minskat vért oljeinslag frin nirmare

20 % till 5 % och ambitionen ir att med optimerade
driftinstillningar och fa oplanerade avbrott f4 ner
oljeférbrukningen ytterligare.

Under aret noterades en signifikant 6kning av flispri-
serna vid nytecknande av inkopsavtal for eldnings-
sdsongen 2009-2010. Brist pi flis och grot har drivit
upp priserna. Efter stormarna Gudrun och Per har
tillgingen pé skogsrivara varit god med en mode-
rat prisbild under nagra ars tid. Dessa lager ir nu
tomda med prisékningar som {6ljd. I kélvatenet av
ligkonjunkturen har prisnivin stigit ytterligare. En
bristsituation har uppstitt pa grund av att skogsigare
har begrinsat avverkningen, eftersom efterfrigan pa
triprodukter har sjunkit.

Hervattenpannan vid kraftvirmeverket bidrar till
minskat oljeberoende.

Nytt bolag tar 6ver det fiberoptiska ndtet

Sedan mitten av 199o-talet har NAV kunnat erbjuda
bredband via ADSL och optisk fiber till kunder i
Nissjo kommun. Under senare ar har en sista ut-
byggnad tillsammans med var dgare Nissjo kommun
skett, sd att i princip samtliga kommuninvanare kan
erbjudas bredband. NAV har byggt och férvaleat
fibernitet som finns tillgéingligt i Nissjo titort, i
samtliga industriomriden samt i alla de storre titor-
terna i kommunen.

Under 2009 gjorde Nissjé kommun en storre utred-
ning rorande utveckling av framtida dgarstrukeur for

det fiberoptiska nitet, service och erbjudanden. Ut-
redningen resulterade i att Nissjé kommun beslutade
att bilda ett nytt bolag. Bolaget, som kommer att dgas
till lika av Ornen i Nissjo AB, Fastighetsaktiebolag
Linden och Nissjo Affirsverk AB, kommer att verta
dgandet av det fiberoptiska nitet.

Det nya bolagets uppdrag blir att finna en kommuni-
kationsoperator for att skota drift av nit samt knyta
flera tjinsteoperatorer till sig for f6rmedling av tjans-
ter till konkurrenskraftiga priser for kunderna.



ELNAT & ELPRODUKTION / ENTREPRENAD

Fortsatt arbete med nya elmatare

Verksamheten omfattar anliggning, service och un-
derhéll av ledningsnitet inom Nissj6 stad, dir NAV
Elnits uppdrag ir ate ansvara for ett vil underhillet
och driftsikert nit. Under dret har fortsatta resurser
lagts pa systemet for elektronisk mitvirdesinsamling.
Tyvirr har inte leverantorens utfistelser om syste-
mets tillforlitlighet uppfyllts fulle ut. Ett antal mitare
har fatt bytas ut till en modell for radioéverféring av
mitvirden.

P4 10 kV-nitet har en mindre forstirkning ge-
nomférts och vid ett industriomrade har en mindre
utbyggnad gjorts. Tva nitstationer har bytts for att
uppritthilla driftsikerheten i vart nit.

Under 2009 intriffade ett storre oplanerat avbrott.
Ett haveri pa det overliggande nitet brot inmatning-
en av el till Nissj6 stad. Avbrottstiden, som under
normala ir endast uppgér till hégst en eller ett par
minuter, uppgick for 2009 dirfor till nirmare 45
minuter per kund och ér.

Elproduktionen vid Ramsjoholm uppgick under &ret
2009 till 4,0 GWh (6,4 GWh 2008). Den laga pro-
duktionen forklaras av en nistintill utebliven varflod
under drets inledande manader.

Ny taxa for renhallning skapar hjaltar

Den frin och med 2008 etablerade Entreprenad-
avdelningen omfattar renhédllningsverksambhet,

drift och underhall av VA-verksamhetens lednings-
nit samt gatu- och parkverksamhet. De forst- och
sistnimnda verksamheterna bedrivs pa uppdrag av
Nissjo kommun, som ocksd dr huvudman. Inom
verksamheten skapas synergieffekter och korta kom-
munikationsvigar och gemensamt resursutnyttjande.
NAVs ambition ir att fortsitta effektivisering och ut-
veckling av Entreprenadverksamheten for att uppna
och pévisa affirsmissig samhaillsnytta.

Ett exempel pd samhillsnytta ir upprustningen av
Sodra Allén i Nissjo stad, dir vattenledningar har
fornyats samtidigt som delar av gatan har renoverats.
Nista etapp utfors under 2010. Vidare vintar ett
stort projekt med anliggning av el- och VA-ledningar
samt gator och belysning for ett 20-tal enfamiljsfas-
tigheter i ett nytt bostadsomride i Nissjo, kvarteret
Ledet. Under 2009 har dven flera offentliga platser i
vir utomhusmiljo anpassats och gjort tillgingliga for
funktionshindrade personer.

Renhillningsverksamheten omfattar sop- och
latrintémning samt tdmning av enskilda avlopps-
anldggningar i Nissjo kommun. Under 2009 tomdes
255.000 kirl for hushillsavfall och 2.500 besok
gjordes hos kunder f6r tomning av enskilda tankar
och brunnar for avlopp. Hushallsavfallet f6rbrindes
vid Jonkoping Energis kraftvirmeverk i Torsvik och
slammet levererades till en anliggning i Ostergdt-

land.

I mars 2009 faststilldes en helt ny taxa for renhall-
ning i Nissjé kommun av kommunfullmiktige. Den
nya taxan, som tridde i kraft 1 oktober 2009, har
miljostyrande avgifter. Det innebir att frin 2010
kommer kunderna successivt att {4 vilja om de vill
behalla avgifterna frin 2009 genom att utsortera
matavfall i separat kirl eller om de vill fortsitta med
blandat brinnbart avfall och dirmed fa en férh6jd
avgift. Ett frivilligt system f6r utsortering av matav-
fall har visat sig ge det bista resultatet. Inférandet
av klimatsmart avfallshantering inleds i titorterna
Fredriksdal och Malmbick for att f6ljas av fler orter
under 2010. Projektet beriknas piga till ar 2012.

Utvecklingsplanerna for verksamheten vid Boda
Avfallsanliggning pigar. Projektet innebir ett nira
samarbete med Stena Recycling AB, som 6nskar
etablera ny verksamhet vid Boda Avfallsanliggning.
Stenas planer omfattar bland annat sortering och
fragmentering samt mellanlagring av avfall, biologisk
behandling av avfall samt mellanlagring och behand-
ling av farligt avfall. Tillstindsansokan omfattar
dven deponering av farligt avfall. Linsstyrelsen och
Miljodomstolen begirde under 2009 in en gemen-
sam tillstdindsansokan frin NAV och Stena, varfor en
ny ansdkan inlimnades till Miljodomstolen. Lins-
styrelsen liksom andra myndigheter kan nu begira
kompletterande synpunkter och villkor. Om tillstdnd
erhills, vilket beriknas beviljas under 2010, innebir
avtalet med NAV att Stena, helt eller delvis, kommer
att finansiera sluttickningen av deponin.

VATTEN & AVLOPP

Nya utmaningar for livsviktigt livsmedel

VA-verksamheten ansvarar for produktion av
dricksvatten, rening av avloppsvatten och omhinder-
tagande av dagvatten i Nissjé kommun. Enheten ir
Nissjo kommuns storsta livsmedelsproducent och
levererar dricksvatten till hela Nissj6 stad samt till de
titorter som ir anslutna till NAVs nit. Under 2009
férbrukades 1.610.000 m3 vatten som produceras i
14 vattenverk och distribueras i ett ledningsnit som
omfattar 61 mil ledningar. I ledningarna avleds dven
spill- och dagvatten till 9 avloppsreningsverk.

Viderforhillandena under 2009 har varit relativt
gynnsamma. Vissa kraftiga regn har forekommit
lokalt, men de har inte foranlett ndgra stérre 6ver-
svimningsproblem.

Inom Vatten och Avlopp finns idag pa flera verk en
gammal maskinpark. Flera verk och pumpstationer
ir behov av uppgradering. Stora investeringar kom-
mer att behovas for att leverans av dricksvatten och
avledning av avloppsvatten ska kunna ske kostnads-
effektivt och miljovinligt. NAVs ambition ir att
minska underhéllskostnader och né 6kad kontrolle-
rad teknisk overvakning samt minimera riskerna for
haverier med milj6- och hilsoriskkonsekvenser.

Forbittringar har under aret gjorts pa avlopps-
reningsverket i Nissjo liksom en modernisering av
personal- och kontorsutrymmena vid vattenverket i

Nissjo. Ombyggnad av vattenverket i Stensjon har
pébérjats och slutfors under 2010. Under éret har
dessutom en kommande renovering av avloppsre-

ningsverket i Anneberg forberetts.

Utredningen om en l6sning for reservvatten for Nis-
$j6 kommun dterupptogs under 2009. En forstudie

ska vara klar under f6rsta halviret 2010. Utredning-
en ska slutligen utgora beslutsunderlag innehéllande
forslag till 16sning inklusive tidplan och finansiering.

Vattenledningsnitet har forbattrats vid Biackgatan/
Mellangatan innebirande en férstirkning av mat-
ningen mot Centrum. Efter en omfattande vatten-
ldcka i Nissj6 stad i november 2009 kommer ytter-
ligare atgirder att vidtas for att forstirka matningen
mot centrum. Vidare gjordes forsta etappen av Sédra
Allén, for ate forbittra savil gata som ledningsnit for
dagvatten i ett omride dir vi vid kraftiga skyfall har
haft flera 6versvimningar genom &ren.

I september 2009 faststilldes nya allminna bestim-
melser for brukande av Nissjo kommuns allminna
VA-anliggningar, populirt benimnda ABVA. Under
2010 kommer samtliga VA-kunder att f férenklad
information som klargor NAVs ansvar. Informatio-
nen inkluderar dven de regler och bestimmelser som
vara kunder miste efterleva nir det giller anslutning
till vatten- och avloppssystemet.

Under 20009 forbrukades 1.610.000 m3 vatten som produceras i 14 vattenverk och distribueras i ett ledningsndt som
omfattar 61 mil ledningar.



Verksamhetsmatt och nyckeltal

Fjdarrvarme *) och kraftvarmeproduktion 2009 2008 2007 2006 2005
Levererad virmeenergi, GWh 156,3 146,9 144,3 142,0 140,4
Kulvertforluster, GWh 16,2 15,3 14,7 14,8 13,0
Ansluten virmeeffekt, MW 84,6 82,8 81,6 79,6 78,4
Kulvertlingd, km 89,3 86,7 84,8 82,1 76,8
Levererad virme/km kulvert, GWh 1,7 1,9 1,8 1,8
Producerad elenergi, GWh 35,6 33,4 35,9 28,8 31,8

*) Avser fjdrrvirme i Néssjo titort om ef annat anges

Levererad virmeenergi GWh,

Bodafors /Anneberg 9,3/2,1 6,4/2,0 6,4/2,0 3,3/ 1,8 3,3/1,8
Vatten och avlopp 2009 2008 2007 2006 2005
Ledningslingd, km 610 609 608 608 588
Producerat renvatten, Mm3 2,26 2,16 2,20 2,25 2,36
Forbrukat renvatten, Mm3 1,61 1,64 1,62 1,64 1,69
Renat avloppsvatten, Mm3 5,5 7,1 7,2 6,9 6,0
Godkinda dricksvattenprov, % 92 89 92 88 89
Vattenférluster inkl. internforbrukning, % 29 24 26 27 28
Renhallning

Témda sopkirl/himtade sopsickar, 1000 st 255 255 255 245 258
Slamtémningar, 1000 st 2,5 2,4 2,3 2,8 2,7
Behandlat hushallsavfall, ton 9 423 9516 9 643 10 029 9 674
Behandlat verksamhetsavfall, ton 1772 1732 1798 1891 1258
Bredband

Fiberkabel, km 240 236 235 230 195
Anslutningspunkter fiberkabel, st 260 250 230 180 160
Kopparaccesser, st 900 990 1 060 1 060 950
Switchnoder i transmissionsniit, st 35 35 35 28 19

Produktion av vattenkraft

Producerad elenergi, GWh 4,0 6,4 6,3 3,1 3,4
Elndt

Omsatt energi, GWh 173 176 183 182 187
Abonnerad effekt, MW 37 37 37 37 37
Avbrottstid per medelkund, minuter 45,0 1,7 5,9 2,1 10,4

Arsredovisning 2009

av aktieinnehavet till Bixia AB samt 9% av aktieinne-

for Nissjo Affirsverk AB (org.nr. 556038-7044)

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Nissjo
Affirsverk AB fir hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning f6r 2009.

Forvaltningsberattelse

Verksamhet och dgarforhallanden

Nissjo Affirsverk ABs verksamhet omfattar elpro-
duktion, fjirrvirmeproduktion och distribution,
tillhandahéllande av vatten och avlopp, renhillnings-
verksamhet samt bredbandsverksamhet. Fjirrvirme-
verksamheten ir i forsta hand forlagd till Nissjo tit-
ort och Bodafors medan 6vriga verksamheter bedrivs
i hela Nissjo kommun. Sedan érsskiftet 2007/2008
iligger det dessutom bolaget att handha utféraran-
svaret for Nissjo kommuns gatu- och parkverksam-

het.

Nissjo Affirsverk AB igs till 100% av det av Nissjo
kommun heligda Ornen i Nissjo AB. Antalet aktier
uppgir till 30 100 st. Aktiekapitalet uppgér till

30 100 000 kronor.

Nissjo Affarsverk Elnit AB, som idgs av Nissjo Af-
farsverk AB, bildades under hosten 1995 som en
direkt konsekvens av den nya ellagstiftningen, vilken
bl.a. féreskrev att handel med el och distribution av
el ¢j far bedrivas i en och samma juridiska person.
Av denna anledning fanns till och med 1997-12-31
aven elhandelsverksamhet i bolaget. Vid arsskiftet
1997/1998 avyttrade dock bolaget sin leveranskon-
cession till det under 1997 bildade Hoglandsenergi
AB. Fridn och med 2002-07-01 bedrivs endast
elnitsverksamhet samt viss sidoordnad verksamhet i
Nissjo Affirsverk Elnit AB.

Hoglandsvind AB bildades under hosten 1997 (med
davarande firma Hoglandsenergi AB) som en kon-
sekvens av den avreglerade elmarknaden. Bolagets
verksamhet bestod till och med 2006-12-31 av for-
siljning av el. Bolagets elhandelsverksamhet avyttra-
des 2007-01-01 till Ostkraft AB, numera Bixia AB.

Under 2008 forindrades bolagets dgarbild och bola-
gets verksamhet. I ett forsta steg forindrades dgarbil-
den genom att Nissjo Affirsverk Elnic AB avyttrade
sin 100%-iga dgarandel till Nissjo Affirsverk AB.
Detta skedde under hosten 2008. Senare under aret
2008 avyttrade i sin tur Nissjo Affirsverk AB 40%

havet till Norra Sméilands Energi AB.

Bolagets verksamhet ir enligt gillande bolagsord-
ning, vilken faststilldes under 2008, projektering
och prospektering av vindkraft.

Agarbilden i bolaget ir enligt f6ljande:

Aktiedgare Antal aktier Agarandel
Nissjo Affirsverk AB 3 060 51%
Bixia AB 2 400 40%
Norra Sméilands Energi AB 540 9%
Summa 6 ooo

Nissjo Affirsverk AB bedriver tillstindspliktig
verksamhet enligt miljébalken inom ett antal olika
omriden. Bolaget har sammanlagt ca 50 st. tillstind
varav de flesta beror verksamheterna inom vatten
och avlopp samt kraftvirmeproduktionen. Bola-
gets miljépaverkan omfattar bl.a. utslipp av renat
avloppsvatten till vattendrag samt utslipp av koldi-
oxid, svaveldioxid och kviveoxider i samband med
fjarrvirmeproduktion. Renhallningsverksamheten
har tillstind {6r transport av avfall, inklusive farligt
avfall. Enligt gillande lagstiftning har en avslutnings-
plan avseende deponin p& Boda avfallsanliggning
inlimnats till Linsstyrelsen under ar 2002.

I juni 2009 certifierades Niissjo Affirsverk AB och
Nissjo Affirsverk Elnit AB enligt miljéledningssys-
temet ISO 14001:2004 av BMG Trada Certifiering
AB.

Under aret har koncernens kemikalieanvindning
inventerats och riskanalyser har pdborjats. Under
2009 har 4 st. interna och 3 st. externa miljorevisio-
ner genomforts. Dessutom har samtliga medarbetare
erhillit miljoinformation och miljémal for koncer-
nens verksamheter har upprittats.

Verksamhetsaret 2009

Fjarrvirmeforsiljningen uppgick under aret till 168
GWh vilket dr en 6kning med 12 GWh jimfort med
2008. Viderleksmissigt var 2009 betydligt kallare
in 2008 (94% respektive 85% av ett sa kallat nor-
maldr). Under 2009 har 55 fastigheter (77 st. 2008)
anslutits till nitet (14 st. i Bodafors, 1 st i Anneberg
och 40 st i Nissjo) .



Ore/kWh

Elproduktionen i Nissjo kraftvirmeverk och i vatten-
kraftstationen Ramsjéholm uppgick till 39,6 GWh
2009 vilket dr en minskning med 0,2 GWh jimfért
med 2008. Intikterna frin elproduktionen, inklusive
intikter frin elcertifikat, har minskat kraftigt jimfort
med féregdende r till f6ljd av det jimfort med 2008
lagre elpriset.

De totala intikterna uppgick 2009 till 27,1 Mkr
(30,7 Mkr 2008).

Spotpriser/manad, el och elcertifikat
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Den nya kompletterande biobrinsleeldade hetvat-
tenpannan i Nissjo har inte 6vertagits frin leveran-
téren under 2009. Detta beror pa att anlidggningens
avtalade prestanda inte har uppnétts. Under hésten
2009 har dock ett intensivt arbete pagétt for att
uppné stipulerad prestanda vilket innebar att an-
liggningen, ca 1,5 ar efter avtalat datum, dvertogs i
slutet av januari 2010. Forhandlingar syftande till att
kompensera Nissjo Affirsverk AB for av forseningen
foranledda merkostnader har inletts. Anliggningen
kommer fullt ut frin och med 2010 att utgéra ett
viktigt tillskott till fjirrvirmeproduktionen i Nissj6
och reducera bdde virmeverksamhetens miljopaver-

kan och produktionskostnader.

I och med firdigstillandet av den nya hetvatten-
pannan, vars effekt uppgér till 12 MW, uppgér den
sammanlagda effekten inom virmeproduktionen i
Nissjo till 42 MW. Till detta ska liggas det effekt-
tillskott som rokgaskondenseringen i anliggningarna
ger, cirka 20%.

I juni 2009 firdigstilldes en ny spets- och reservpro-
duktionsanliggning i Bodafors. Anliggningens effekt
uppgar till 4MW.

Inom bolagets gatu-/parkverksamhet (vilken bedrivs
pé uppdrag av Nissjo kommun) har behovet av vin-
tervighillning varit relativt normalt under éret. Ett
antal storre gatuanlidggningsprojekt har utforts under
dret, bland andra kan nimnas Tuvegatan, Terminal-
gatan och Gambrinus, samtliga i Nissjo.

Vid arsskiftet 2006/2007 slots avtal med Stena
Metall AB angdende ett samarbete kopplat till Boda
avfalls-anliggning. Avtalen innebir att Stena Metall
arrenderar mark f6r anldggande av en ny deponi och
ny verksamhet i direkt anslutning till den befintliga
anldggningen. Stena Metall ABs tillstindsansékan
avseende detta inlimnades till Miljodomstolen under
2007 och har reviderats under 2009. Beslut i frigan
férvintas under forsta halvaret 2010.

Ett positivt utfall av miljotillstdndsprovningen
innebir att Stena Metall AB helt eller delvis kommer
att finansiera NAVs sluttickning av den befintliga
deponin pa Boda avfallsanliggning. Om s inte blir
fallet kommer kostnaden att tickas via den i NAVs
balansrikning upptagna avsittningen.

Under 2008 faststillde kommunfullmiktige i Nissjo
kommun (huvudman f6r renhéllningsverksamheten)
ett nytt regelverk for renhallningsverksamheten.
Beslutet medfor bland annat att Nissjé6 kommuns
invinare med successivt inférande frin och med
hosten 2009, kommer att kunna sortera sitt avfall i
tva fraktioner, i brinnbart respektive matavfall, om
man si 6nskar.

Med anledning av detta beslut har en ny taxekon-
struktion faststillts och en omfattande informa-
tionskampanj paborjats under forsta halviret 2009.
Under aret har dven beslut fattats om att fran och
med 2010-01-01 leverera Nissjos brinnbara avfall
till Eksjos forbrinningsanliggning. Detta innebir att
nu gillande avtal med Jonkopings Energi AB kom-
mer att upphoéra frin och med samma datum.

Under éret har Nissjo Affirsverk AB, tillsammans
med Vetlanda Energi och Teknik AB, Eksj6 Energi
AB och Sivsjo Biogas AB, genomfort en forstudie
betriffande mojligheten att etablera en storskalig
biogasproduktion pa Smailindska hoglandet. Beslut i
frigan kommer att fattas under 2010.

Den av Nissjé kommun ledda utredningen angdende
bredbandsverksamhetens framtida inriktning och
form har slutférts under 2009. Under aret har beslut
fattats om en bolagisering av verksamheten med lika
deligarskap av Ornen i Nissjo AB, Nissjo Affirs-

verk AB samt Fastighets AB Linden. Dessutom har
beslutats att verksamheten ska renodlas till att dga
och forvalta bredbandsnitet innebirande att nitet,
med hjilp av en si kallad kommunikationsoperatér,
oppnas upp for ett antal tjinsteleverantorer vilka i
konkurrens kan leverera tjdnster till slutkunderna.
Forindringarna kommer att genomféras under forsta
kvartalet 2010.

Parallellt med ovanstiende férindringar har beslut
fattats om att skapa ett av Nissjo Affirsverk AB och
energibolagen i Vetlanda, Eksj6 och Sivsjo gemen-
samt agt forsiljningsbolag avseende de sa kallade
kommunsammanbindande fiberniten.

Arbetet med att dterstilla den ekologiska balansen

i Ryssbysjon har fortskridit enligt planerna. Arbe-
tet, som bedrivs tillsammans med Nissjo kommun,
har givit tydliga positiva resultat, bland annat har
siktdjupet i sjon férbittrats mirkbart. Reduktions-
fiskningen av s.k. vitfisk, vilken bearbetar bottense-
dimentet i sin jakt pa féda och dirmed frigor fosfor,
har fortsatt under viren 2009. Dessutom har den
nya meandrande (slingrande) dfiran frin avloppsre-
ningsverket i Nissjo tagits i bruk.

Arbetet med att projektera en ny reservvattentikt har
dterupptagits under hosten 2009. Huvudalternativet
utgors sannolikt av en grundvattentikt med eller
utan infiltration. Parallellt med projekteringen kom-
mer finansieringen av detta, utifrin VA-verksamhe-
tens matt mitt, ekonomiskt omfattande projekt att
utredas.

Arbetet med att installera elektroniska elmitare i
Nissjo Affarsverk Elndt ABs koncessionsomride har
slutforts. De nya métarna har dessutom integrerats

i det kundadministrativa systemet vilket innebir

att kunderna numera faktureras elférbrukning efter
faktisk forbrukning vid varje faktureringstillfille.
Mitvirdesinsamlingssystemet uppfyller dock fortfa-
rande inte de utlovade kraven varfor bytet av kom-
munikationsteknik har pagitt under aret och Nissjo
Affirsverk Elnit har foljaktligen dnnu inte 6vertagit
systemet och slutbetalat leverantoren.

Under aret har, tack vare installationen av elektro-
niska mitare, Nissjo Affirsverk Elnit AB kunnat
bérja erbjuda sina kunder att ta del av sin elférbruk-
ning via Internet. Detta arbete kommer att slutféras
under 2010 vilket innebér att samtliga kunder, som
sd onskar, kommer att erbjudas denna mojlighet.

En storre driftstorning pa regionnitet intriffade den
23 mars 2009 di ett fel i Eons stillverk orsakade ett
timslangt avbrott pa stora delar av Nissjé Affirsverk
Elnits nit.

I april 2009 limnade Hoglandsvind AB in en anso-
kan om tillstdnd enligt miljébalken for att uppfora
och driva en gruppstation om hégst 16 vindkraftverk
i omradet utanfér Fredriksdal. Den tillstdndssokande
etableringen pi 16 verk i 2,0 till 2,5 MW-klassen
motsvarar en drlig elproduktion om ca 90 till 110
GWh/ar. Detta motsvarar i sin tur en érlig konsum-
tion av hushallsel for 14 000 till 18 000 hushall.

I september 2009 kompletterades bolagets ansokan
med utférligare undersokningar avseende paverkan
pa faglar, fladdermoss, landskapsbild och vattendrag.
Tillstdindsansokan kungjordes av Linsstyrelsen och
skickades pa remiss till Nissjo kommun i december
2009. Tillstdnd foérvintas erhillas frin Linsstyrel-
sen under forsta halviret 2010. Bygglovskravet ér i
och med den nya lagstiftningen, vilken tridde i kraft
2009-08-01, avskaffat.

Betriffande det andra projekteringsomrédet, Falla-

Gédeberg, har arbetsinsatserna i forsta hand koncen-
trerats pa att finna l6sningar till Forsvarsmaktens av-
slag pé vindkraftsetablering i stora delar av omrédet.

For att verifiera vindmodellsresultaten i Fredriks-
dalsomrédet placerades, i bérjan av dret, tva stycken
fjarranalysutrustningar i omridet. En av utrustning-
arna flyttades i slutet av aret till projektomridet for
Falla-Gédeberg.

Under éret har Hoglandsvind AB fortsatt att infor-
mera nirboende i omridena samt andra intressenter
om bolagets planer. Exempel pi detta dr den under
ret lanserade hemsidan, méten med samhillsforen-
ingar samt framtagande av en informationsbroschyr
som har skickats ut till alla hushill i nirhet av etable-
ringsomradet vid Fredriksdal.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick 2009 till
261,8 Mkr (260,1 Mkr) vilket ir en 6kning med 1,7
Mkr eller 1% jimfoért med 2008. Omsittningsok-
ningen inom fjirrvirmeforsiljningen, till foljd av den
kallare viderleken 2009 jimfort med 2008, har till
stor del eliminerats av minskade intikter frin kraft-
produktionen. Dessutom har minskade intikter frin
viss sidoordnad verksamhet i moderbolaget jimfort
med 2008, bidragit till den mycket marttliga omsite-
ningsékningen.

I koncernens omsittning ingar anslutningsavgifter

med 3,9 Mkr (3,2 Mkr).

Koncernens rorelsekostnader har, trots 6kade av-



skrivningskostnader och révarukostnader, minskat
med 2,6 Mkr jimfort med 2008. Minskningen be-
ror i férsta hand pa minskade energikostnader for
drift av koncernens anliggningar samt {6r inkop av
nitforluster i dotterbolaget Nissjo Affiarsverk Elnit
AB. Ytterligare orsaker till kostnadsminskningen ir
den ovan nimnda omsittningsminskningen inom
den sidoordnade verksamheten.

Koncernens personalkostnader uppgick till 63,8
Mkr 2009 vilket 4r en minskning med 0,5 Mkr
jamfort med 2008. Minskningen beror till storsta
delen pi en minskad semesterloneskuld samt nagot
firre drsarbetare under 2009.

Koncernens avskrivningskostnader har 6kat med
ca 2,0 Mkr jimfért med 2008. Denna 6kning ir
dock betydligt ligre dn beriknat pd grund av att
NAV under 2009 dnnu inte har évertagit den nya
kompletterande fjarrvirmeproduktionsanliggning-
en i Nissjo innebirande att anliggningen inte har
varit foremdl for avskrivning under 2009. Den nya
anldggningen har dock under delar av dret varit ak-
tiv i produktionen vilket har bidragit till att minska
behovet av olja i brinslemixen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till 33,7 Mkr (25,7 Mkr) medan motsvarande re-
sultat i koncernen uppgick till 39,4 Mkr (32,8 Mkr).

Resultatférbittringen i moderbolaget och i kon-
cernen kan till storsta delen hinforas till de kraf-
tigt minskade finansiella kostnaderna. Koncernens
rintekostnader uppgick 2009 till 7,7 Mkr vilket ir
en minskning med hela §,9 Mkr jimfért med 2008.
Denna kostnadsminskning har bland annat elimi-
nerat den negativa resultateffekten av de minskade
intikterna frin NAVs kraftproduktion. Ytterligare
orsaker till resultatférbittringen dr bredbandsverk-
samhetens positiva resultat, vilket till storsta delen
beror pa intikter av engdngskaraktir, samt VA-verk-
samhetens kraftiga resultatférbittring jimfort med
2008.

Dotterbolaget Nissjo Affirsverk Elnit AB redovisar
ett resultat efter finansiella poster uppgiende till 9,3
Mkr (8,6 Mkr). Resultatforbittringen kan till storsta
delen forklaras med de minskade kostnaderna for
inkop av nétforluster samt med minskade kostnader
for arbetskraft. Del av Nissjo Affirsverk Elndt ABs
vinst, 3,0 Mkr (3,0 Mkr), har tillférts moderbolaget i
form av koncernbidrag.

Hoglandsvind ABs resultat efter finansiella poster
uppgick till -0,5 Mkr (0,0 Mkr).

Resultat efter finansnetto, koncernen (mnkr)
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Investeringar och finansiering

Den sammanlagda summan f6r koncernens inves-
teringar i materiella och immateriella anliggnings-
tillgdngar uppgick 2009 till 51,5 Mkr (72,0 Mkr).
Cirka hilften (26,7 Mkr) av denna summa avser in-
vesteringar inom moderbolagets fjirrvirmeverksam-
het. I den fortsatta utbyggnaden av fjarrvirmenitet
i Nissjo tdtort och Bodafors har 13,7 Mkr nedlagts.
Inom fjarrvirmeproduktionen har sammanlagt 10,6
Mkr nedlagts varav ca 4,5 Mkr avser den nya spets-
och reservproduktionsanliggningen i Bodafors.
Ovrig del avser i huvudsak reinvesteringar i kraftvir-
meverket i Nissjo.

Andra stérre investeringar har utforts inom VA-
verksamheten avseende VA-nitet, 7,7 Mkr, samt
avseende vatten- och avloppsverken, §,2 Mkr. Arets
utgifter kopplade till elnitsverksamheten uppgick till
3,6 Mkr och i Hoglandsvind AB har 1,8 Mkr ned-
lagts i den fortsatta vindkraftsprojekteringen.

Samtliga investeringar har finansierats med eget
kapital. Koncernens samlade l&neskuld uppgick
2009-12-31 till 309,3 Mkr (309,3 Mkr). Samtliga
lan 4r upptagna av moderbolaget med kommunal
borgen som sikerhet. Den genomsnittliga rintenivin
uppgick 2009-12-31 till 2,25% (4,47% 2008-12-
31). Den genomsnittliga rintebindningen uppgick
vid samma datum till 2,645 4r (3,08 ar 2008-12-31).

Lonsamhet, soliditet och likviditet

Avkastningen pa totalt kapital uppgick 2009 i kon-
cernen till 7% (7% ) medan avkastningen pa eget
kapital efter avdrag f6r schablonskatt uppgick till
13% (12%). Motsvarande avkastning i moderbolaget
uppgick till 6% (6%) respektive 14% (12%). Koncer-
nens soliditet uppgick 2009-12-31 till 33% (29%) och
moderbolagets till 28% (24%). Koncernens behall-
ning av likvida medel har forbittrats gradvis under
aret.

Framtid och risker

Bredbandsverksamheten kommer under inledningen
av 2010 att 6verlatas till det av Nissjo Affarsverk
AB, Ornen i Nissjo AB, samt Fastighets AB Linden
till lika delar dgda City Net Nissjo AB. Overlitelsen
innebir att Nissjo Affirsverk AB kommer att anpassa
det bokférda virdet pa bredbandsverksamhetens
anliggningstillgingar genom en engingsnedskriv-
ning uppgéende till 11-12 Mkr. Resterande del av
anldggningstillgdngarnas virde, 4,0 Mkr, kommer att
utgora Nissjo Affarsverk ABs aktiekapital i bolaget
via en s kallad apportemission.

Under 2010 kommer implementeringen av Nissjo
kommuns avfallsplan och renhallningsforordning att
fortsitta och fortlopa under ytterligare en tvaarspe-
riod. Med tanke pa férindringens omfattning, inte
minst vad giller inforandet av killsortering i hushal-
len, kommer den att kriva ett fortsatt omfattande
informationsarbete under 2010.

Prospekteringen av vindkraftetablering, vilken sker
i Hoglandsvind AB, i omridena utanfor Nissjo
kommer att slutforas under 2010. Tillstind férvin-
tas erhdllas frin Linsstyrelsen under férsta halvéret
2010. Arbetet med att finna finansierings- och drift-

losningar har pabérjats under 2009.

Nissjo Affirsverk AB, har tillsammans med 6vriga
deldgare i Norra Smélands Energi AB, under in-
ledningen av 2010 beslutat att tillsammans med
Luftbolaget i Topperyd AB deliga ett vindkraftsverk
vister om Nissjo. Verket, som ir ett av fyra i en
gemensam park, kommer att tas i drift under som-
maren 2010. Norra Smilands Energi ABs dgarandel
kommer att uppga till 49%.

NAVs miljofrigor och miljoprofil kommer dven un-
der 2010 att finnas hégt upp pé agendan, inte minst
med tanke pé gillande dgardirektiv inom omridet.
Det interna miljoarbetet kommer att drivas med fort-
satt hog prioritet och med genomférda miljoutred-

ningar som grund. Nissjo Affirsverk ABs miljéenga-
gemang kommer bland annat resultera i att Nissjo

under hésten 2010 kommer att f3 sin f6rsta biogas-
tapp for fordon innebirande att bolaget kommer att

kunna inféra biogasdrivna fordon i sin fordonspark.

Inom bolagets gatu-/parkverksamhet kommer de av
Nissjo kommun minskade anslaget till verksamheten
kriva effektiviseringsitgirder under 2010. Anslaget
for 2010 dr reducerat jimfért med 2009 drs nivé vil-
ket innebir att Nissjo Affarsverk AB har att minska
sina kostnader inom verksamheten, bland annat
genom att minska personalstyrkan. Detta kommer s
lingt som mojligt att goras i samband med pensions-
avgdngar.

Koncernens ldn har sedan 2004 okat med 58 Mkr
och uppgick till 309,3 Mkr 2009-12-31. Okningen
ir en direkt konsekvens av det omfattande investe-
ringsbehovet under de senaste dren. Skuldokningen
innebir att rinterisken i Nissjo Affirsverk ABs
ekonomi har ¢kat. For att minimera riskutsattheten
anlitas extern kompetens for ridgivning. Dessutom
har bolaget under aret, utifrdn av styrelsen givet
mandat i faststilld finanspolicy, genom anvindande
av rantederivat aktivt paverkat skuldportfsljens
l6ptid. Den under hésten 2008 uppkomna globala
finanskrisen visade tydligt att kreditmarknaden med
mycket kort varsel kan péverka bolagets kreditsitua-
tion radikalt. Ett exempel pa detta var att antalet
tillgingliga kreditgivare har minskat vilket fatt till
foljd att policyn betriffande motpartsrisk ej for
nirvarande kan efterlevas. Avsteget fran policyn har
godkints av styrelsen.

Styrelsen har under 2009 givit VD i uppdrag att
avyttra Nissjo Affiarsverk ABs aktieinnehav i Nissjo
Milj6 och Atervinning AB. Forhandlingar med 6vriga
dgare till bolaget pagar och beriknas kunna slutféras

under forsta kvartalet.

Koncernens ekonomiska resultat efter finansnetto
férviantas under ar 2010 att uppga till ca 29 Mkr. I
resultatet har hinsyn tagits till ovan nimnda ned-
skrivning av bredbandsverksamhetens anliggnings-
tillgdngar.

Osikerhetsfaktorer i denna bedomning ir, féorutom
viderberoendet, bland annat rinteutvecklingen,
elprisets utveckling samt konjunkturliget.



Ekonomisk utveckling i sammandrag

Koncernen 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrakning (tkr)

Omsittning (exklusive punktskatter) 261 829 259 487 223 101 328 904 283 744
Resultat efter avskrivningar 46 624 44 947 35 284 47 424 37 934
Resultat efter finansiella poster 39 437 32 821 25 504 38 212 28 632
Finansnetto -7 187 -12 126 -9 780 -9 212 -9 302
Balansrakning (tkr)

Balansomslutning 701 864 699 054 721 367 653 925 606 308
Eget kapital 228 920 201 999 186 504 174 344 153 399
Investeringar (materiella anliggningstillgdngar) 51 241 71 552 92 492 81 917 60 303
Nyckeltal (%)

Finansiell balans

Balanslikviditet 117 92 103 155 136
Soliditet 33 29 26 27 25
Genomsnittlig skuldrinta 2,0 3,2 2,8 2.7 2,8
Lonsamhet

Avkastning pé totalt kapital 7 Vi 5 8 7
Avkastning pa eget kapital efter skatt 13 12 10 17 14
Vinstmarginal fore finansiella kostnader 18 18 17 15 14
Rorelsemarginal 32 31 31 23 23

Definitioner av nyckeltal

Balanslikviditet
Totala omsittningstillgdngar i relation till kortfris-
tiga skulder.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Genomsnittlig skuldranta
Rintekostnader i relation till genomsnittliga kort-
och langfristiga skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat (efter avskrivningar enligt plan)
plus finansiella intikter i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar ate till
drsstimmans forfogande stdende medel utgérande:

-6 335 143,11

8 000 000,00

Balanserade forluster:
Arets vinst:

Limnat koncernbidrag till
Ornen i Nissjo AB:

Till bolagsstimman forfogande
stdende medel:

diponeras enligt foljande:

-8 000 000,00

-6 335 143,11

Balanseras i ny rikning: - 6335 143,11

Styrelsen anser att det féreslagna koncernbidraget ér
acceptabelt med hinsyn till de krav som verksamhe-
tens art, omfattning och risker stiller pa storleken av

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter finansiella poster med avdrag f6r scha-
blonmissig skatt (28%) i relation till genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal fore finansiella kostnader
Rorelseresultat (efter avskrivningar enligt plan) plus
finansiella intikter i relation till rets bruttoomsitt-
ning (nettoomsittning minus fakturerade punkteskat-
ter).

Rorelsemarginal

Rorelseintikter minus rorelsekostnader exkl. avskriv-
ningar i relation till drets bruttoomsittning (netto-
omsittning minus fakturerade punktskatter).

det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i évrigt och dirmed dven
ir forenligt med forsiktighetsprincipen enligt 17 kap.
3§ i Aktiebolagslagen.

Koncernens bundna reserver uppgér till 196 827
tkr (170 695 tkr) efter att 26 921 tkr (18 635 tkr)
har 6verforts fran fria reserver. Koncernens fria egna
kapital uppgar till 1 993 tkr (1 204 tkr).

Niissjo Affirsverk AB har erhillit 3 ooo tkr (3 0coo
tkr) i koncernbidrag frin dotterbolaget Nissjo Af-
farsverk Elnit AB.



RESULTATRAKNING, Koncern och Moderbolag (tkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsittning

Avgér fakturerade punktskatter
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anliggningstillgingar

Summa rorelsekostnader
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar
Erhallet koncernbidrag
Rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Bokslutsdispositioner

Minoritetsandelar och skatt
Minoritetsandelar
Skatt

ARETS RESULTAT

Not

10

Koncernen
2009 2008
261 829 260 104
o -617
3788 4540
13 892 16 374
279 509 280 401
-63 824 -59 262
-67799 -76 318
-63 815 -64 315
-37 447 =35 559
-232 885 235 454
46 624 44 947
o o
546 1509
-7 733 -13 635
39 437 32821
(e] o
246 13
=7 77° -5578
31913 27 256

Moderbolaget
2009 2008
227547 224926
o) -617
2 840 3790
14133 13 458
244520 241557
-52 993 -47 929
-63244  -69 855
-58911  -59 00§
-31718 -29 854
-206 866  -206 643
37 654 34914
3 000 3 000
803 2166
-7 771 -14 349
33 686 25731
25753  -17 664
o o
67 -67
8 000 8 000

BALANSRAKNING, Koncern och Moderbolag (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter, utvecklingsarbeten
Nyttjanderitt

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Ledningsnit och andra tekniska anliggningar
Inventarier, transportmedel, maskiner och verktyg
Pigiende nyanliggning

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Lingfristiga fordringar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Ravaror och férnédenheter samt pigiende
arbeten for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar i koncernforetag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Koncernkonto samt kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

11

12
13
14

15&16
15&17
18

19
20

21

22

23
24

25

Koncernen
2009 2008
325 524
1121 1380
1446 1904
74 257 72 023
461316 448 956
18 195 17 823
70 443 70 917
624 211 609 719
o o
2 444 2 444
4393 4393
o o
250 241
7 087 7 078
632 744 618 701
11 379 10 017
45 869 52 662
o o
38 14
352 751
11 169 16 909
57 428 70336
313 S
69 120 80353
701 864 699 054

Moderbolaget
2009 2008
325 524
1121 1380
1446 1904
73 462 71219
381158 365939
15 554 16 264
53579 55 545
523744 508 967
51 650 51 650
2 444 2 444
4393 4393
9 141 9 141
250 241
67 878 67 869
593 068 578740
10 578 8 711
45 869 52 662
4 056 4236
o o
290 164
10 152 16 455
60 367 73 517
o o
70 945 82 228
664 013 660 968



BALANSRAKNING, Koncern och Moderbolag (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Bundna reserver

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Fria reserver

Limnade koncernbidrag
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Minoritetsintressen

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar dver plan

Avsattningar
Avsattningar
Uppskjuten skatt

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Kassa och bank
Koncernkonto samt kassa och bank

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stillda panter

Ansvarsférbindelser

Not
26

27

28

29

30

31
32

25

33

Koncernen
2009 2008
30 100 30 100
o o
196 827 170 695
226 927 200 795
o o
-21 920 -1§ 112
-8 ooo -8 ocoo
31 913 24316
1993 1204
228 920 201999
2 694 2 927
o o
31 960 31998
70 037 65 222
101 997 97 220
309 312 309 312
309 312 309 312
30339 32 893
o o
701 532
15255 17311
12 646 12 996
58 941 63732
o 23 864
701 864 699 054
Inga Inga
44 042 44 042

Moderbolaget
2009 2008
30 100 30 100
635 635
o o
30735 30735
-6 335 -6 335
o o
-8 ooo -8 000
8 coo 8 000
-6 335 -6 335
24 400 24 400
o o
216 014 190 261
31 960 31 998
o o
31 960 31998
309 312 309 312
309 312 309 312
27 482 28 351
10 159 11 099
701 519
14 065 15 791
11 351 11 335
63758 67 095
18 569 37 902
664 013 660968
Inga Inga
44 042 44 042

KASSAFLODESANALYS, Koncern och Moderbolag (tkr)

Not

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore
fordandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager
Okning (-) / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning (-) av korta skulder
Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anliggningstillgdngar
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/minskning (-) av linga skulder

Okning (-)/minskning (+) av lingfristiga fordringar
Erhallet koncernbidrag

Utbetalt koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

34

Koncernen
2009 2008
39 436 32 821
37 243 30832
-68 34
76 611 63 619
-1362 -573
12 908 36 888
-4 490 -70 058
83 667 29 876
-240 -461
-51241 -71552
o 2
° 3033
-51 481 -68 978
o o
_9 _2
(e] o
-8 ooo -8 400
-8 009 -8 402
24 177 47 504
-23 864 23 640
313 -23 864

Moderbolaget
2009 2008
33 685 25 731
28 514 25 082
-67 29
62 132 50 784
-1 867 32
13 150 39 268
3036  -63590
70379 26 494
-240 -461
45797 = -65543
o o
o 3 033
-46037  -62971
o o
_9 2
3 000 3 000
-8 ooo -8 400
-5 009 -5398
19 333 -41 875
-37 902 3973
-18 569 -37 902



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och med tillimpande av allminna rid,
rekommendationer samt uttalanden fran Bokférings-
nimnden. For de fall allmint rid frin Bokforings-
nimnden saknas for en for foretaget visentlig friga
har vigledning himtats frin Redovisningsradets
rekommendationer samt uttalanden fran dess s.k.
akutgrupp. Koncernbidrag och aktiedgartillskott har
redovisats i enlighet med uttalande frin Ridet for
finansiell information, UFR 2. Redovisningsprinci-
perna ir oférindrade jamfort med féregiende ar.

Koncernredovisning

Samtliga bolag i NAV-koncernen har tryggat sina
pensionsitaganden via forsikring varfor nigra avsitt-
ningar for pensioner ej redovisas i balansrikningen.

Realiserade overvirden i samband med inlésen av
s.k. rinteswapar (se not 32) har hanterats i enlighet
med FARSRS redovisningsrekommendation nr 77
innebirande att 6vervirdet har periodiserats utifrin
loptiden vid inl6senstillfillet. Avsittning till avslut-
ning och &terstillning av deponi har gjorts i enlighet
med Redovisningsridets rekommendation nr 16 om
avsittningar m.m.

Koncernredovisningen baseras pa foljande forhillanden:

Foretag Agare

Niissjo Affirsverk AB Ornen i Nissjo AB

Nissjo Affarsverk Elndt AB  Nissjo Affirsverk AB

Hoglandsvind AB Nissjo Affirsverk AB

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet

med gillande rekommendationer innebidrande

bland annat att bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver ¢j redovisas i koncernens resultat- och
balansrikning. Obeskattade reserver delas i koncern-
balansrikningen upp i uppskjuten skatt (26,3%) och
i bundna reserver.

Uppskjuten skatt redovisas i koncernredovisningen i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation
or. 9.

Koncernredovisningen avseende dotterbolagen har
gjorts enligt den sa kallade forvirvsmetoden.

Koncerninterna mellanhavanden

Sate Antal aktier Kapitalandel = Bokfort varde

Nissjo 30.100 100% 30.100 tkr
Nissjo 14.000 100% 14.000 tkr
Nissjo 3.060 51% 3.060 tkr

Intressebolagen Norra Smalands Energi AB, vilket
till 27,3% igs av Nissjo Affirsverk AB, och Nissjo
Miljé och Atervinning AB, vilket 4gs av Nissjo Af-
firsverk AB till 35%, har ej konsoliderats i koncern-
redovisningen med tanke pd bolagens ringa betydelse
fér koncernens totala ekonomi.

Norra Sméilands Energi ABs egna kapital uppgick
2009-12-31 till 1 947 tkr (1 998 tkr) och resultatet
2009 till -52 tkr (20 tkr). Nissjo Miljo och Atervin-
ning ABs egna kapital, inkl. 73,7% av obeskattade re-
server, uppgick till 7 635 tkr (8 237 tkr) och resultatet
2009 till 913 tkr (1 502 tkr).

Mellan koncernféretagen har féljande internférsiljning och interninkép forekommit under aret:

Séljare Kopare

Nissjo Affarsverk AB
Nissjo Affirsverk AB Hoglandsvind AB

Nissjo Affirsverk Elnit AB  Nissjo Affiarsverk AB

Transaktioner i koncernen har baserats pa sjilvkost-
nadsprissittning varfor nigra internvinster ej har
férekommit.

Nissjo Affarsverk Elnit AB 4 850

Belopp (tkr) % av omsattning respektive totala
rorelsekostnaden exkl. avskrivningar

2% resp. 18%
202 0% resp. 37%
2 501 6% resp. 1%

Aktiverat arbete for egen rakning

Posten avser nedlagd arbetstid virderad till direkt
16n och sociala avgifter samt, i forekommande fall,
material samt materialomkostnadspaslag.

Varulager

Varulagren har virderats till det ligsta av dess
anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvirde
pa balansdagen. Med nettoférsiljningsvirde avses
varornas beriknade forsiljningspris minskat med
forsiljningskostnader.

Intdktsredovisning

Inkomster redovisas till verkligt virde av vad fo-
retaget fatt eller kommer att 3 in. Det innebir att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt virde
(fakturabelopp) om foretaget fir ersittning i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for limnade
rabatter. Foretaget vinstavriknar utférda tjinsteupp-
drag i den takt arbetet utférs i enlighet med huvudre-
geln i BENAR 2003:3.

Pigiende, ¢j fakturerade tjinsteuppdrag, tas i balans-
rikningen upp till det beriknade faktureringsvirdet
av utfort arbete och redovisas i posten 6vriga ford-
ringar om uppdragen utférs pd l16pande rikning. Om
uppdragen utférs mot ett pa forhand 6verenskommet
pris redovisas posten i rivaror och fornédenheter
samt pigiende arbeten for annans rikning.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar dr virderade till historiska
anskaffningsvirden med avdrag for planenlig avskriv-
ning.

Fordringar och skulder

Kundfordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta. Osikra kundfordringar har
virderats utifrin inkassoforetagets bedémningar av
mojligheterna till att inkassera de fordringar som vid
bokslutstillfillet var foremal for inkassodtgirder

Ovriga fordringar har upptagits till balansdagens
nominella virden. Skulder har upptagits till balans-
dagens nominella virden.



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER, Resultatrakning (tkr)

Koncernen Moderbolaget
Not 1 Nettoomsattning 2009 2008 2009 2008
Elnit 38 914 40 445 o o
Virme 103 5§22 97 649 104 981 99 046
Vatten och avlopp 46122 46 070 46122 46 070
Renhillning inkl. avfallsskatt 26 940 27364 26 940 27364
Bredband 11 109 12 213 11 109 12 213
Entreprenadverksamhet 32 401 31 923 32 401 32 203
Ovrig verksamhet 2 821 4 440 5994 8 030
Summa 261 829 260 104 227547 224926
Not 2 Ovriga intikter 2009 2008 2009 2008
Intikter fran elcertifikat 12 613 11 849 12 613 11 849
Statsbidrag 161 145 161 145
Disponerad avsittning, Boda avfallsanliggning 38 50 38 50
Realisationsvinst 175 3 668 175 728
Ovrigt 905 662 1146 686
Summa 13 892 16 374 14 133 13 458

Not 3 Ravaror och fornédenheter

Révaror fér virmeproduktion 45 976 41 489 45 976 41 489
Transiteringsavgifter 9 838 9929 o o
VA-kemikalier 2190 2 270 2190 2270
Renhallningsentreprenader 4 674 4170 4 674 4170
Ovrigt 1146 1 404 153 o
Summa 63 824 59 262 52 993 47 929
Not 4 Ovriga externa kostnader 2009 2008 2009 2008
Energikostnader 9 414 11 468 11229 13 256
Ersittning for nitforluster 2357 4 030 o o
Reparation o underhall av anliggningar

och inventarier 8 707 81398 8 645 8342
Drift och underhill av fordon 6 483 7 078 6 035 6 780
Underentreprenader uppdragsverksamhet, bredband ) 1392 ) 1392
Material och tjinster, gatu- och parkverksamhet 13 821 13 453 13 821 13 453
Material och tjinster, restaurering av Ryssbysjon

(fakt. Nissj6 kommun) 161 2 245 161 2 245
Ovriga kostnader 26 856 28 254 23353 24 387
Summa 67799 76 318 63 244 69 855

I 6vriga kostnader ingdr arvoden och ersittningar till revisorer avseende:

Revision 234 101 132 49
Andra uppdrag 7 36 7 36
Summa 241 137 139 85

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bokféring samt styrelsens och VDs forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt ridgivning eller annat bitride
som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sidana arbetsuppgifter. Allt annat 4r
andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

Not 5 Personalkostnader 2009 2008 2009 2008
Medelantal anstadllda

Kvinnor 16 15 15 15
Min 106 109 98 99
Summa 122 124 113 114

I antalet anstillda ingar utover fast anstilld personal dven timanstilld personal beriknat utifran antal
nirvarotimmar i relation till normal drsarbetstid (2 st -09 och 2 st -08)

Personalkostnader
Loner, ersittningar och férméner, foretags-

ledning inkl. styrelse 1795 1739 1754 1715
Loner och ersittningar, dvrig personal 40 514 40 818 37197 37 395
Sociala avgifter, foretagsledning inkl. styrelse 1218 1178 1206 1170
Dirav pensionskostnader 652 613 652 613
Sociala avgifter, 6vrig personal 18 056 18 181 16 613 16 480
Dirav pensionskostnader 5065 4569 4 747 4023
Ovriga personalkostnader

(utbildning, foretagshilsovird m.m.) 2232 2399 2141 2 245
Summa 63 815 64 315 58 911 59 005

Avgangsvederlag och pensionsforpliktelser

Vid uppsigning av VD frin bolagets sida giller en uppsigningstid om 12 manader samt en engingsersittning
motsvarande sex ménadsloner. Utdver pension enligt gillande kollektivavtal garanterar bolaget VD en pensions-
nivd om 65% av gillande 16n att gilla frin och med 63 ars dlder till och med ordinarie pensionsalder. VD har ritt
att pa egen begiran gi i pension vid 62 drs alder med ersittning motsvarande de medel bolaget inbetalat f6r tiden
mellan 63-65 ir.

Sjukstatistik

Total sjukfranvaro 4,0% 3,6% 4,3% 3,8%
- lAngtidssjukfranvaro *) 2,4% 2,2% 0,0% 2,3%
- sjukfrdnvaro fé6r mian 3,5% 2,6% 3,7% 2,7%
- sjukfrdnvaro f6r kvinnor 7,4% 10,5% 7,9% 10,6%
- sjukfranvaro anstillda -29 ar 2,6% 2,1% 3,0% 2,1%
- sjukfrinvaro anstillda 30-49 ar 2,8% 5,2% 3,0% 5,9%
- sjukfranvaro anstillda 50 ar- 5,3% 2,7% 5,4% 2,8%

*) Sammanhingande frinvaro uppgaende till 6o dagar eller mer

Antal ledaméter och suppleanter i bolagsstyrelsen uppgar till 22 st. Av dessa ir fem kvinnor. Foretagsledningen,
dvs ledningsgruppen, bestir av 7 personer. Av dessa ir tvd kvinnor.

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av

anlaggningstillg.

Avskrivningar av immateriella anliggningstillgingar 717 762 717 572
Avskrivningar av byggnader och markanliggningar 3 003 2557 2994 2548
Avskrivningar av ledningsnit och tekniska

anliggningar 28312 26 601 23359 21771
Avskrivningar av inventarier, transportmedel,

maskiner och verktyg 5 415 5 639 4 648 4963
Summa 37 447 35559 31718 29 854

Not 6 fortsitter pa nista sida. }



Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av anldaggningstillg. forts.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvirden samt pa dess beriknade
nyttjandeperioder. Arliga virdeminskningsavdrag har tillimpats enligt féljande:

Immateriella anl.tillg. 20%
Byggnader 2-4%
Markanliggningar 5%
Ovriga tillgingar 3-20%
Inventarier med ett anskaffningsvirde understigande 20 ooo kr aktiveras ej.
Koncernen Moderbolaget

Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intikter

Rinta likvida medel 21 286 21 286
Rinta kundfordringar 128 136 128 136
Rinta frin koncernforetag ) o 258 662
Utdelning pa aktieinnehav 332 1078 332 1078
Ovriga finansiella intikter 65 9 64 4
Summa 546 1509 803 2166
Finansiella kostnader

Rinta langfristiga [an 7 698 13 363 7 698 13 363
Rinta kortfristig upplaning, koncernkonto 49 259 49 259
Rinta till koncernféretag (koncernkonto) ) ) 40 714
Ovriga finansiella kostnader -14 13 -16 13
Summa 7733 13 635 7771 14 349
Not 8 Resultat efter finansiella poster 2009 2008
Resultat per verksamhetsgren i moderbolager, fore finansiella poster

Virme 26 631 25572
Vatten och avlopp 2513 -357
Renhillning 6 063 6 033
Bredband 1874 597
Vattenkraftproduktion 1 604 4 442
Gatu- och parkverksamhet -528 219
Ovrig verksamhet -503 -1592

Resultat per verksamhetsgren i moderbolaget, efter finansiella poster

Virme 22 260 16 501
Vatten och avlopp -24 -4 274
Renhéllning 5 838 5656
Bredband 1559 187
Vattenkraftproduktion 1586 4 442
Gatu- och parkverksamhet -533 219
Ovrig verksamhet ° °
Not 9 Bokslutsdispositioner 2009 2008 2009 2008
Avskrivning utéver plan o o 25753 17 664
Summa (o} (o} 25 753 17 664
Not 10 Skatt 2009 2008 2009 2008
Arets beriknade skatt o 68 o 67
Korrigering taxering 2009 -67 o -67 o
Uppskjuten skatt 7 837 5510 o o

Summa 7770 5578 -67 67

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER, Balansrdkning (tkr)

Koncernen Moderbolaget
Ingiende anskaffningsvirde 8 018 7133 3984 3099
Inkop under aret 259 885 259 885
Forsiljning/utrangering/omklassificering under aret ) ) ) o
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8277 8 018 4243 3 984
Ingdende avskrivningar -5 113 -4 351 -2 080 -1 508
Forsiljning/utrangering/omklassificering under aret ) ) ) )
Arets avskrivningar -717 -762 -717 -572
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 830 -5 113 -2797 -2 080
Utgéende ackumulerade uppskrivningar ) ) ) o
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -1 001 -1 001 ) o
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1446 1904 1446 1904
Not 12 Byggnader och mark 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvirde 92 733 80 300 91 817 79 383
Inkop under aret 5237 12 434 5 257 12 434
Forsiljning/utrangering/omklassificering under dret ° ° ° o
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 97 970 92 734 97 054 91 817
Ingdende avskrivningar -20 710 -18 154 -20 598 -18 050
Forsiljning/utrangering/omklassificering under aret o o o) )
Arets avskrivningar -3 003 -2 557 -2 994 -2 548
Utgiende ackumulerade avskrivningar -23 713 -20 711 -23 592 -20 598
Utgéende ackumulerade uppskrivningar ) ) ) )
Utgéende ackumulerade nedskrivningar ) ) ) )
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 74 257 72 023 73 462 71219

Taxeringsvarden (sammanlagda varden)
Ramsjoholm 6:1 och 7:2 (Ramsjéholms kraftstation) 8 561 tkr

Stugan 6 3 852 tkr
Stocken 1 22 144 tkr
Stocken 2 6 424 tkr
Likaren 20 52 tkr

Ovriga fastigheter klassas som specialenheter och saknar dirmed taxeringsvirden.

Not 13 Ledningsnat och andra tekniska anldggningar 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvirde 699 253 660 819 551180 517 201
Inkop under aret 40 673 38 430 38 579 33 979
Forsiljning/utrangering/omklassificering under dret ° ° ° o
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 739 926 699 249 589 759 551 180
Ingdende avskrivningar -250 297 -223 692 -185 241  -163 470
Forsiljning/utrangering/omklassificering under dret o o o )
Arets avskrivningar -28 313 -26 601 -23 360 -21 771
Utgiende ackumulerade avskrivningar -278 610 -250 293 -208 601 -185 241
Utgéende ackumulerade uppskrivningar ) ) ) )
Utgéende ackumulerade nedskrivningar ) ) ) )
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 461316 448 956 381158 365939
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Not 14 Inventarier, transportmedel, maskiner, verktyg 2009 2009 2008
Ingiende anskaffningsvirde 66 933 63 462 54 744 51 073
Inkop under aret 4732 3 823 3939 3671
Forsiljning/utrangering/omklassificering under dret 1 057 o o o
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 72 722 67 285 58 683 54 744
Ingiende avskrivningar -49 110 -43 998 -38 480 -33 517
Forsiljning/utrangering/omklassificering under aret o o o °
Arets avskrivningar -5 417 -5 464 -4 649 -4 963
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 527 -49 462 -43 129 -38 480
Utgdende ackumulerade uppskrivningar ) ) ) )
Utgdende ackumulerade nedskrivningar ) ) ) )
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 18 195 17 823 15 554 16 264
Not 15 Uppgifter om aktier och andelar i dotter- och intresseforetag
Foretag Org.nr. Sdte  Aktier,st  Kapitalandel Akiekapital
Dortterforetag till Nissjo Affdrsverk AB
Nissjo Affirsverk Elnit AB 556526-1459 Nissjo 14 000 100% 14 000 000
Hoéglandsvind AB 556543-8701 Nissjo 3 060 51% 3 060 000
Intresseforetag till Nissjo Affdrsverk AB
Norra Sméilands Energi AB 556190-7980 Nissjo 820 27,30% 82 000
Nissjo Miljo & Atervinning AB 556163-6142 Nissjo 539 35% 2362 5§00
Not 16 Andelar i koncernforetag 2009 2008 2009 2008
Nissjo Affirsverk Elnit AB o o 48 590 48 590
Hoéglandsvind AB o o 3 060 3 060
Summa o} o} 51 650 51 650

Not 17 Andelar i intresseforetag 2009 2008 2009 2008

Norra Sméilands Energi AB (virdering enligt not 15) 82 82 82 82
Nissjo Miljé och Atervinning AB (virdering enligt not 15)2 362 2362 2362 2362
Summa 2 444 2 444 2 444 2 444

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andel i VARMEK, 33 andelar
Ostkraft AB, 20 747 aktier 4378 4378 4378 4378
Summa 4393 4393 4393 4393

Not 19 Langfristiga fordringar i koncernforetag
Posten avser fordran pd Nissjo Affirsverk Elnidt AB i samband med 6verlatelse av elnitsverksamheten 2002-07-01.

Not 20 Andra langfristiga fordringar 2009 2008 2009 2008
Avbetalning av VA-anslutningsavgifter 250 241 250 241
Summa 250 241 250 241

Not 21 Ravaror och férnédenheter och pagaende arb.

Materialf6érrad, elnit
Pigiende arbete for annans rikning

och pigaende utvecklingsarbete 222 722 222 190
Lager avseende flis och olja, virmeverket 8 731 6783 8 731 6783
Lager av optisk fiberkabel m.m. 392 639 392 639
Lager VA-kemikalier 545 501 545 501
Lager, VA-material 481 379 481 379
Lager, gatu-/parkverksamhet 207 219 207 219

Summa 11379 10 017 10 578 8711

Koncernen Moderbolaget

Not 22 Kundfordringar 2009 2009 2008
Avsittning for forlustrisker (inkl.skatter) 2364 2 340 2364 2 340
Not 23 Ovriga fordringar 2009 2008 2009 2008
Avrikning skatter och avgifter 320 707 282 120
Ovriga fordringar 32 44 8 44
Summa 352 751 290 164
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2009 2008 2009 2008
Atersokning energiskatt 796 816 796 816
Upplupna férsiljningsintikter, el och elcertifikat 4959 5 864 4959 5 864
Aktieutdelning frin Nissjo Miljo och Atervinning AB ) 539 ) 539
Reavinst vid avyttring av MFA-Sydost o 820 o 820
Forsikringspremier 308 o 308 o
Ovriga intikter och kostnader 5106 8 870 4 089 8 416
Summa 11169 16 909 10 152 16 455

Not 25 Koncernkonto
Koncernen ingér i Nissjo kommuns finansiella koncernkonto. Beviljad limit pa den diri ingdende checkriknings-
krediten uppgér till 65 Mkr (65 Mkr).

Not 26 Eget kapital (tkr)

Moderbolager Aktiekapital ReservfondBalanserad vinst/Arets resultat

Vid arets ingdng 30 100 635 -6 335

Avsittning reservfond

Limnade koncernbidrag -8 000

Arets resultat 8 coo

Vid arets utgang 30 100 635 -6 335

Koncernen Aktie- Bundna Fria Limnade Arets
kapital reserver reserver koncernbidr. resultat

Vid arets ingdng 30100 170695 - 15 112 - 8 coo 24 316

Forskjutning mellan bundet och fritt

eget kapital och drets resultat 26132 - 6 808 ) 7597

Vid arets utgang 30100 196 827 - 21920 -8 000 31913

Not 27 Minoritetsintressen (tkr) 2009 2008 2009 2008

Posten avser Ostkraft ABs och
Norra Sméilands Energi ABs
dgarandel i Hoglandsvind AB.

Aktiekapital 2 940 2 940 o) )
Del av arets resultat -246 -13 o o
Summa 2 694 2927 o} o}
Not 28 Avsattningar (tkr) 2009 2008 2009 2008
Posten avser avsittning till dterstillning av deponi.

Ingiende behéllning 31 998 32 048 31 998 32 048
Arets avsittning o o o o
Disponerat -38 -50 -38 -50
Utgaende behallning 31960 31998 31960 31998



Not 29 Skulder till kreditinstitut

Av utgdende total skuld per 2009-12-31 forfaller 294,3 Mkr till betalning tidigare dn 5 r efter balansdagen.
Samtliga [an ir upptagna med borgen av Nissjo kommun som sikerhet.

Not 30 Skulder till koncernforetag

Posten avser i huvudsak av Nissjo Affirsverk AB debiterade elavgifter vilka efterhand overfors till Nissjo
Affirsverk Elnit AB.

Koncernen Moderbolaget
Not 31 Ovriga skulder 2009 2008 2009 2008
889 957

Killskatt 975 1 044

Mervirdesskatt 5 881 6 848 4777 5 415
Avfallsskatt o 805 o 805
Energiskatt 388 386 388 386
Ovriga skulder 11 228 11 228
Koncernbidrag till Ornen i Nissjo AB 8 000 8 000 8 coo 8 ooo
Summa 15 255 17 311 14 065 15791

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna sociala avgifter 2 005 2 061 1864 1903
Upplupna kostnader, semesterloner

och okompenserad évertid 2 301 3112 2102 2 856
Upplupna rintekostnader 1913 2 079 1913 2 079
Periodiserat overvirde vid inlésen av rinteswapar 879 1759 879 1759
Ovrigt 5548 3985 4593 2738
Summa 12 646 12 996 11 351 11 335

Not 33 Ansvarsforbindelser

Posten avser borgen avseende Bixia AB. Nissjo Affirsverk ABs dtagande stér i direkt proportion till 4garandelen i
bolaget.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER, Kassaflodesanalys (tkr)

Not 34 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2009

Avskrivningar 37 447 35559 31718 29 854
Realisationsvinster vid forsiljning av tillgdngar ) -3 683 o -728
Okning (-)/minskning (+) av rintefordran

i upplupna intikter o -539 ) -539
Okning (+)/minskning (-) av rinteskulder

i upplupna kostnader -166 -455 -166 -455
Erhallet koncernbidrag o o -3 000 -3 000
Omklassificeringar under aret ) o o o
Avsittningar -38 -50 -38 -50
Summa 37 243 30 832 28 514 25 082
Upplysning om betalda rintor 2009 2008 2009 2008
Under aret erhillen rinta 546 970 803 1627
Under éret betald rinta 7 900 14 090 7 938 14 804

REVISIONSBERATTELSE

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for rikenskapsaret
2009. Det ir styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret {or rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas enligt arsredovis-
ningslagen. Mitt ansvar ir att uttala mig om aresre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvaltning-
en pa grundval av min revision.

Revisioner har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att jag planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sikerhet forsikra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehiller visentliga

fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen férbelopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av dem samt
att bedéoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de
upp rittat rsredovisningen och koncernredovisning-
en samt att utvirdera den samlade informationen i
rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhdllanden
i bolaget for att kunna bedoma om nigon styrelsele-

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har granskat bolagets verksamhet under riken-
skapsdret 2009. Granskningen har utforts i enlighet
med aktiebolagslagen och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Granskningen har utgitt frin visentlighet och risk.
Vi har fokuserat pd verksamheten i forhdllande till
indamdlet och funnit att bolagets verksamhet over-
ensstimmer med den av stimman faststillda bolag-
sordningen.

Bolagets foljsamhet mot av dgaren faststillda direktiv
ir i 6vrigt god.

Vi har sirskilt granskat att styrelsens beslut har
fattats i enlighet med lagar och direktiv samt att
bolagets dtaganden foljer de regler och riktlinjer som
finns fran dgaren.

damot eller verkstillande direktoren dr ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat site har handlat i strid med aktiebolagslagen,
rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund f6r mina ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Foérvaltningsberittelsen ir foren-
lig med &rsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att rsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet f6r rikenskapséret.

Nissjo den 30 mars 2010

Anders Ohling

Auktoriserad revisor

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet
skotts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk syn-
punke tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna
kontroll varit god.

Nissjo den 30 mars 2010

James Sandstedt
Av kommunfullmiktige i Nissjo utsedd lekmanna-
revisor.

Alf Ohling
Av kommunfullmiktige i Nissj6 utsedd lekmanna-
revisor.
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